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                   องค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ อ าเภอส าโรงทาบ จังหวัดสุรินทร์  ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง  
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม    
ไม่ซ  าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์ 
เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล แก้ไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับที่ 67) พ.ศ.2563 ลงวันที่ 28  ธันวาคม  พ.ศ. 2563 และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดสุรินทร์  เรื่อง ก าหนด กอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหาร     
ส่วนต าบล พ.ศ.2563 ลงวันที่  28  ธันวาคม  พ.ศ. 2563  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล     
(ก.อบต.จังหวัด)  ตรวจสอบการก าหนดส่วนราชการหลัก และการก าหนด กอง ส านักหรือส่วนราชการ       
ที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบล ทั งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเสม็จ  ให้เหมาะสมอีกด้วย 
 

          องค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลัง ใช้ประกอบในการจัดสรร
งบประมาณและบรรจุแต่งตั งพนักงานส่วนต าบลเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล         
เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า 
สามารถลดขั นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจ
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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แผนอัตราก าลัง 3  ป ี

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1/2566 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ 
................................................. 

 

1. หลักการและเหตุผล 
             องค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ  อ าเภอส าโรงทาบ จังหวัดสุรินทร์  มีหลักการและเหตุผล          
ที่จะต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ดังนี  
                  1 .1  ประกาศคณะกรรมการกลางข้ าราชการหรือพนั กงานส่ วนท้ องถิ่ น   (ก.กลาง)                 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่  22 พฤศจิกายน  2544       
และ (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2558  ลงวันที่  4 กันยายน  2558  ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้อ งถิ่นว่า           
จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด  ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรั บผิดชอบ 
ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต. และเมืองพัทยา)  โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อบจ., เทศบาล,อบต. และเมืองพัทยา)  จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือ
ใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น         
(ก.จังหวัด)  ทั งนี  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
                1.2  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือ
เป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต. และเมืองพัทยา)  แต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง  เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. ,เทศบาล,อบต. 
และเมืองพัทยา)   วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ ก าลังคน จัดท ากรอบ
อัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ตามแผนอัตราก าลัง  3 ปี  
                 1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์ เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 67) พ.ศ.2563 ลงวันที่ 
28  ธันวาคม  พ.ศ. 2563 
                 1.4 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์ เรื่อง ก าหนด กองส านักหรือ
ส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2563 ลงวันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ.2563 
        1.5 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ  จึงได้ปรับปรุง            
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564–2566 ฉบับปรับปรุงครั งที่ 1/2566 ขึ น 
 

2. วัตถุประสงค ์
 

               2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบ      
การจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ  าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล  
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                2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ  มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามกฎหมายจัดตั งองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
                2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่ง
และการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
                2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ 
                2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั ง
ข้าราชการ  และการใช้อัตราก าลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบล         
เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถ  
ลดขั นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
                2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
                2.7 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ มีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบาย
ของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบล 
       2.8  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ  ประกาศใช้แผนอัตราก าลังดังกล่าวเพ่ือเป็นกรอบ
การก าหนดอัตราต าแหน่ง  และการใช้อัตราต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 
 

 3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
              องค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ ได้แต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ตามค าสั่งที่  276/2563 ลงวันที่  16  กรกฎาคม  2563           
โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ประกอบด้วยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธาน
กรรมการ ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วน
ราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลชานุการ และข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  มีหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี โดยมี
ขอบเขตเนื อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี  
 

  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ      
ตามกฎหมายจัดตั งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล     
นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ  เพ่ือให้การด าเนินการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ  บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังตามหน่วยงาน     
ต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่
ด าเนินการอยู่นั นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร  หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ
ในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานใน
ปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป 
ทั งนี   เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 



 
-3- 

 

                    3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดสุรินทร์  ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน 
             3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของกลุ่มงานต่าง ๆ  โดยในส่วนนี จะค านึงถึง 
                         3.3.1  การจัดระดับชั นงานที่เหมาะสม  ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนด
ระดับชั นงานในแต่ละประเภท  เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั นงานเป็นไปอย่างประหยัด
และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
                         3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั น  ในการ
ก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่า
ต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การ
ท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ    
สี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น     
พ.ศ. 2542 
  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process)  ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง
โดยสมมติฐานที่ว่า  งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรา
ก าลังคนมากกว่า  อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั น งานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย      
งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริหารบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั น 
การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั น จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative 
Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนใน
ภาคเอกชน นอกจากนั นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจาณาปริมาณ
งาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางครั งอาจเป็นไป
ได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความ
จ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย   
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลัง       
ที่ต้องใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการ
ท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
 

                   3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่าง
น้อยใน 3 ประเด็น ดังนี  
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                                            3.6.1  เรื่องพื นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพื นที่นั นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่
มากเกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณ และ
บริหารทั่วไปในส่วนราชการนั น  ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่
ละส่วนราชการนั น มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
                        3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ  ทั งนี   ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้   การปรับต าแหน่งที่
เหมาะสมขึ นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
                        3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่ งมุมมอง
ต่าง ๆ อาจท าให้การก าหนดอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ น 
  3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
                   3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน 
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 
                    

               การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ น  นอกจากนั นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่าย
แล้ว พบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไป อาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่ง
ประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั ง ๆ ที่ ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่
กระบวนการท างาน ก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน 
และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในลักษณะนี เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวน
ต าแหน่งของส่วนราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective 
Man Power Planning Framework) นี  จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่าง
เพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจ
งานของแต่ละส่วนราชการ  นอกจากนั นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถ
น าข้อมูลเหล่านี ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี 
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

 

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้ 
วัดประสิทธิภาพในการท างายนของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการ
จัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) 
อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ น 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สมารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ 



ในอนาคตตอ่ส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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4. สภาพปัญหา ความตอ้งการของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบล 
 

              องค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ  มีขนาดพื นที่  33.66  ตารางกิโลเมตร พื นที่ทั่วไปมีลักษณะ  
เป็นที่ราบสูงเหมาะแก่การเพาะปลูกหรือประกอบอาชีพเกษตรกรรม หมู่บ้านในเขตองค์การบริหาร        
ส่วน   ต าบลเสม็จ มีจ านวน 8 หมู่บ้าน  มีครัวเรือน จ านวน 649  ครัวเรือน และมีประชากรรวมทั งสิ น 
3,526  คน แยกเป็นชาย  1,739  คน  หญิง  1,787  คน  
 

             ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ ประกอบด้วย 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
  แนวทางการพัฒนา 
                    - การก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาโครงสร้างพื นฐานต่างๆในพื นที่ เช่น ถนน สะพาน      
รางระบายน  าท่อลอดเหลี่ยม ท่อ คสล. หอกระจายข่าว ระบบน  าอุปโภคบริโภค  อาคารต่างๆ  สิ่งก่อสร้าง
ในฌาปนสถาน ป้ายจราจร กระจกโค้งป้องกันอุบัติเหตุ ไฟกระพริบ ฯลฯ 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
                     แนวทางการพัฒนา 
                     -  โครงการพัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตต่างๆ เช่น การช่วยเหลือผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส โครงการพัฒนาหมู่บ้านในด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต ส่งเสริมการ
สหกรณ์ ส่งเสริมเยาวชน สตรี อุดหนุน อปท.อ่ืน ส่วนราชการหรือหน่วยอ่ืนของรัฐ องค์กรประชาชน องค์กรที่
จัดตั งตามกฎหมาย เพื่อด าเนินโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตฯลฯ 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและความสงบเรียบร้อย 
                     แนวทางการพัฒนา 
                     -  ด าเนินการหรืออุดหนุนหน่วยงานที่ด าเนินการแก้ไขปัญหายาเสพติดเพิ่มศักยภาพการ
ปฏิบัติงานให้แก่ อปพร.ฝึกอบรมราษฎรในหมู่บ้านให้มีความรู้ปลูกจิตส านึกให้ราษฎรมีความสามัคคี ปรองดอง 
สมานฉันท์ เพื่อความมั่นคงของชาติเพิ่มประสิทธิภาพ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและลดอุบัติเหตุบน      
ท้องถนน ฯลฯ 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านการส่งเสริมการเกษตรการวางแผน การลงทุนพาณิชยกรรมและ 
                     การท่องเที่ยว   
                     แนวทางการพัฒนา 
                     -  พัฒนาการเกษตร  วางแผน ส่งเสริมการลงทุนและการพาณิชยกรรม 
                     -  พัฒนา วางแผน ส่งเสริมการท่องเที่ยวในพื นที่ต าบลเสม็จและอ าเภอส าโรงทาบ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
                    แนวทางการพัฒนา 
                     การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเช่น ปลูกต้นไม้ในป่า
ชุมชน ป่าสาธารณะ ปลูกหญ้าแฝก อนุรักษ์ฟื้นฟูแหล่งน  า สร้างและซ่อมแซมฝายชะลอน  า ตามพระราชด าริฯ      
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
                     แนวทางการพัฒนา 
                      - พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน การศึกษาทั งในระบบและนอกระบบ 



                      - อนุรักษ์และจรรโลงไว้ซึ่งการศาสนาและวัฒนธรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาด้านสาธารณสุข   
                    แนวทางการพัฒนา 
                     - การป้องกันและระงับโรคติดต่อต่างๆควบคุมป้องกันโรคระบาดในพื นที่ 
                      - พัฒนา ส่งเสริม สนับสนนุการบริการสาธารณสุขของหมู่บ้านกองทุนหลักประกันสุขภาพ  
                     - สร้างเสริมสุขภาวะในชุมชนเช่นการจัดการแข่งขันกีฬา การส่งนักกีฬาเข้าร่วมการ 
                       แข่งขันฯลฯ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 8  การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร   
                                                                                                              แนวทางการพัฒนา 

 

                     - เพ่ือพัฒนาระบบการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
                     - เพ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 
 

   เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3  ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ  มีความครบถ้วน 
สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  องค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ ได้วิเคราะห์
สภาพปัญหาในเขตพื นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ว่ามีปัญหาอะไรและความจ าเป็นพื นฐานและความ
ต้องการของประชาชนในเขตพื นที่ที่ส าคัญ ดังนี    

 
 

1.  ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
               1.1  ปัญหาเส้นทางการคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก ยังไม่ครอบคลุม 
                                   ทุกพื นที่ 
               1.2  ปัญหารางระบายน  าไม่เพียงพอท าให้น  าท่วมขังช่วงฤดูฝน 
                           1.3  ปัญหาระบบระบายน  าไม่ได้มาตรฐานท าให้เกิดน  าท่วม 
           1.4  ปัญหาไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ 
                           1.5  ปัญหาขาดแหล่งน  าเพ่ือการอุปโภค บริโภค 
                           1.6  ปัญหาการขาดแคลนเงินทุนในการประกอบธุรกิจในหมู่บ้าน 
 
 
 

                   2. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
              2.1  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 
                            - ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ 
                                 - ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 
                                 - ปัญหาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า แต่ต้นทุนทางการเกษตรสูง 
                                 - ปัญหาไม่มีเงินทุนหมุนเวียนเกี่ยวกับการท าการเกษตร 
                                 - ปัญหาไม่มีอาชีพรองรับที่มั่นคง 
                 2.2  ขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 
 

 

                    3. ปัญหาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
              3.1  ปัญหาการระบาดของยาเสพติด 
                           3.2  ปัญหาเด็ก เยาวชนก่อเหตุทะเลาะวิวาท 
                           3.3  ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร 
                           3.4  ปัญหาการขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของผู้ยากไร้ ผู้สูงอายุ  
                                  ผู้พิการ 
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                   4.  ปัญหาด้านการเมือง การบริหารและการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
     4.1  ประชาชนขาดกระบวนการเรียนรู้ด้านการเมืองการปกครอง 

        4.2  ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนในพื นที่ 
        4.3 ประชาชนไม่เข้าใจระบบการบริหารงาน ของ อบต. 

     4.4  บุคลากรขาดกระบวนการท างานท าให้ไม่สามารถตอบสนอนความต้องการ 
            ของประชาชน 

                          4.5  งบประมาณไม่เพียงพอในการพัฒนา 
                          4.6  สมาชิกสภา อบต.ยังไม่เข้าใจบทบาทและหน้าที่ของตนเอง 
 

5.  ปัญหาด้านสาธารณสุขและการอนามัย 
                 5.1  ปัญหาขาดความรู้ความเข้าใจในการป้องกันโรคระบาดต่าง ๆ 
                 5.2  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการไม่ทั่วถึง 
                  5.3  ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออก และโรคพิษสุนัขบ้า 
                           5.4  ประชาชนยังขาดความสนใจในการรักษาสุขภาพ และปัญหาด้านสุขภาพ 
                                  อนามัย 
 

  6.  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
                      6.1  ปัญหาการจัดเก็บขยะมูลฝอยและน  าเสียจากการทิ งขยะลงแหล่งน  าธรรมชาติ 
        6.2  ปัญหาความแห้งแล้ง/ น  าน้อย ไม่สามารถประกอบอาชีพเกษตรกรรมและ  
                                  อุปโภค-บริโภคได้   
                  6.3  ปัญหาหนองน  า อ่างเก็บน  าและสระน  าสาธารณะ ตื นเขินไม่สามารถเก็บน  าได้ 
                                  ตลอดทั งปี 
                           6.4  มีการใช้สารเคมีในภาคการเกษตร 
                           6.5  มีการบุกรุกท่ีสาธารณะ เพื่อใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

             7.  ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
      7.1  ประชาชนยังขาดแหล่งเรียนรู้ที่เป็นการศึกษาตามอัธยาศัย หรือการศึกษา 
             นอกระบบ 
      7.2  การศึกษาในระดับก่อนวัยเรียนยังขาดสื่อและอุปกรณ์การเรียนที่ทันสมัยและ 
             เหมาะสมกับการพัฒนาตามวัย 

         7.2  การเสื่อมศีลธรรมทางศาสนาของคนท าให้ไม่มีที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ ส่งผลท าให้เกิด 
               ปัญหาสังคมหลายเรื่องตามมา 
         7.3  วัฒนธรรมท้องถิ่นอันดีงาม ภูมิปัญญาชาวบ้านเริ่มสูญหายเนื่องจากไม่ได้รับ 
                ความสนใจจากเยาวชนรุ่นหลัง 
 
 

       ความต้องการของประชาชน 
 1.  ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
             1.1  ก่อสร้างถนน คสล. ปรับปรุงผิวถนนลาดยาง  และซ่อมแซมถนนต่าง ๆ ที่ช ารุดฃ                  
                                 เสียหาย 

     1.2  ขุดลอกคลอง ,สร้างสะพาน คสล., วางท่อระบายน  า 
     1.3  ก่อสร้างรางระบายน  าให้ทั่วถึง   

            1.4  ติดตั งไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมขึ น 



            1.5  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง  หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 
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2.  ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
            2.1  จัดตั งศูนย์ข้อมูลในการผลิตผลทางการเกษตร 
            2.2  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
           2.3  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
            2.4  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
                          2.5  สร้างงานสร้างอาชีพให้กับประชาชน 
 
 

3.  ความต้องการด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
            3.1  ส่งเสริม  สนับสนุน รณรงค์ให้ความรู้เรื่องยาเสพติด 
                          3.2  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของผู้ยากไร้ ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
                          3.3  สง่เสริมสนับสนุนให้ความรู้เรื่องการสร้างครอบครัวที่อบอุ่นเพ่ือแก้ไขปัญหา 
                                 สงัคม 
                          3.4  สง่เสริมให้เยาวชนและประชาชนเล่นกีฬา เพื่อแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 
 
 

        4.  ความต้องการด้านการเมือง การบริหารและการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล        
     4.1  ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชนสร้างกระบวนการเรียนรู้ด้านการเมืองการ 
           ปกครอง 
     4.2  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรี       

                                 กลุ่มอาสาอื่นๆ 
               4.3  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถโดยส่งเข้ารับการอบรมตามต าแหน่ง 
                                 หน้าที่ที่รับผิดชอบ 
                          4.4  ให้ความรู้แก่ประชาชนในเรื่องระบบบริหารงานของ อบต. 
 
 
 

5.  ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย 
             5.1  ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ความเข้าใจในการป้องกันโรคระบาดต่าง ๆ 
             5.2  บุคลากรที่ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
                          5.3 ใหม้ีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดก าจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัขบ้า 
          5.4  ดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี  และคนพิการ  สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 
                          5.5  สนับสนุนให้ประชาชนมีความสนใจรักษาสุขภาพ และปัญหาด้านสุขภาพอนามัย 

 
 

 

6.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
              6.1  รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน  าเสียลงล าห้วยสาธารณะ 
              6.2  ส่งเสริมให้ประชาชนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
                                 สิง่แวดล้อม 
                          6.3  ขดุลอกคลอง อ่างเก็บน  าและสระน  าสาธารณะที่ตื นเขิน   
                          6.4  รณรงค์และส่งเสริมการใช้ปุ๋ยชีวภาพในภาคการเกษตร 
                          6.5 มมีาตรการป้องกันและเฝ้าระวัง สอดส่องดูแล การบุกรุกท่ีสาธารณะ 
                          6.6  จดัหาและจัดระบบการก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
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7.  ความต้องการด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
               7.1  ปลูกฝังให้ประชาชนตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษา 
               7.2  ให้ความรู้ด้านการจัดการศึกษาและ การศึกษานอกระบบ  
               7.3  จัดกิจกรรมส่งเสริมพระพุทธศาสนา และวัฒนธรรมประเพณีให้เด็กและเยาวชน 
               7.4  ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล                   

            การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จนั น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน    
ในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื นที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเสม็จ ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล
เสม็จจะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหา
และความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจังองค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ   ยังได้เน้นให้คนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร   นอกจากนั นยังได้เน้นการส่งเสริม และสนับสนุน
ให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทาง    
ในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่นและ
ยังจัดให้ตั งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม   
 
 
 
 

             การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ .2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่  6 พ.ศ. 2552 และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และ
รวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ทั งนี เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไป
ด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  
จุดอ่อน  โอกาส  ภัยคุกคาม  ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT  องค์การบริหารส่วนต าบล
เสม็จ ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั งนี 
สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดภารกิจได้เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจ
ดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 6)พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี  
 
 
 
 

            1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
      1. ก่อสร้างและปรับปรุงเส้นทางการคมนาคม สิ่งอ านวยความสะดวก กิจการสาธารณูปโภค

และสาธารณูปการต่าง ๆ ให้ครบถ้วนเพียงพอต่อความต้องการของประชาชนที่อยู่ในเขตขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเสม็จ โดยจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน  าและทางบก มาตรา 67 (1)  

      2. ให้มีน  าเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
      3. ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
      4. ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน  า (มาตรา 68 (3)) 
      5. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4)) 
      6. การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
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          2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
      1. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
      2. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
      3. ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
          (มาตรา 68 (4))  
      4.การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กสตรีคนชราและผู้ด้อยโอกาส 
          (มาตรา 16(10)) 
      5. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (2)) 
      6. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา16 (5)) 
      7. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 

         3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
      1. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
      2. การคุ้มครองดูแล และรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8)) 
      3. การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
      4. จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
      5. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
      6. การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
      7. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ 
          ปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30)) 

       4. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
     1. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6) ) 
     2. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
     3. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร ( มาตรา 68(7)) 
     4. ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
     5. การส่งเสริม การฝึกอบรม และการประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
     6. การส่งเสริมการท่องเที่ยว ( มาตรา 68(12)) 
     7. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ ( มาตรา 68(11)) 
     8. การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา16 (7)) 

      5. ด้านการบริหารจัดการ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
    1. คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
    2. การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ  
        สิ่งแวดล้อม (มาตรา 16(24)) 
    3. รักษาความสะอาดของถนน ทางน  า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั งก าจัดมูลฝอยและสิ่ง 
        ปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
    4. การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12))  

      6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    1. บ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
        (มาตรา 67 (8)) 
    2. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 



    3. การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
    4. การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17 (18) 
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       7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่ เกี่ยวข้อง ดังน ี  

    1. สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น( มาตรา 45(3)) 
    2. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรตามความ 

จ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
    3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
    4. การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(มาตรา17 (3)) 
              5. การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน  าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(มาตรา 17 (16)) 
 
 
 
 
 
 
 

ภารกิจทั ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชน ในเขตพื นที่ประกอบด้วยการด าเนินการ ขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 
 

             การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จโดยรวม เพื่อก าหนด
สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน  โดยการวิเคราะห์ใช้หลัก SWOT  ดังนี้ 
               

 1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
        จุดแข็ง (Strength=s)   

   1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการผู้น า ผู้ บริหารสนับสนุน
แนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านโครงสร้างพื นฐานอย่างต่อเนื่อง 

   2. บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ  มีบุคลากรและอัตราก าลังจ านวนและคุณวุฒิอยู่ใน
ระดับท่ีพร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหาร 

   3. งบประมาณต้นทุนการด าเนินงานด้านโครงสร้างพื นฐาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก  
 

 

         จุดอ่อน (Weakness=W)   
   1. โครงสร้างพื นฐานในหมู่บ้าน ยังไม่ที่ดีพอ ถนนเป็นถนนดิน หินคลุก มีสภาพเป็นหลุมเป็นบ่อ 

การคมนาคมไม่สะดวกเท่าที่ควรโดยเฉพาะในฤดูฝน 
   2.  โครงการขนาดใหญ่ที่ต้องใช้งบประมาณสูง องค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จไม่สามารถด าเนิน

โครงการเองได้ 
   3. งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ มีอยู่อย่างจ ากัด แต่ปัญหาความต้องการของ

ประชาชนมีจ านวนมากท าให้ไม่สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าทั่วถึง 

    หมายเหตุ :  มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537  
                   และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2552 
                   มาตรา 16,17 และ 45   หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่ 
                   องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  
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โอกาส (Opportunity=O)   
             1. หน่วยงานอ่ืน ๆ  เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด กรมทางหลวงชนบทให้ การสนับสนุน
งบประมาณในเส้นทาง สายหลักท่ีต้องใช้งบประมาณจ านวนมากอย่างต่อเนื่อง 
             2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
มีหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ อบต. 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
              1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื นฐาน เป็นไปได้ช้ากว่าการขยายตัวของชุมชน 
              2. โครงการที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูง หรือความช านาญเป็นพิเศษ องค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ 
ยังไม่มีความช านาญและบุคลากร 
 
 

     2. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
        จุดแข็ง (Streng=s)   

   1. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน
อย่างต่อเนื่อง 

   2. มีคณะกรรมการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีประจ าต าบลท าหน้าที่ประสานงานระดับหมู่บ้าน 
ต าบลและอ าเภอ ในด้านการส่งเสริมการเกษตรและการส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 

   3. องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพของกลุ่มเกษตรกรและ
วิสาหกิจชุมชน 

 

        จุดอ่อน (Weakness=W)   
   1. ขาดบุคลากรด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน 
   2. การรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพของประชาชนในต าบลอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
   3. การพัฒนาผลผลิตของสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพเพ่ิมขึ นและลดต้นทุนในการผลิตยังไม่มีการ

ด าเนินการที่เป็นรูปธรรม 
 
 

        โอกาส (Opportunity=O)   
     1. มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาดูแลด้านการฝึกอบรมอาชีพ  พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานด้านต่าง ๆ 
             2. หน่วยงานระดับจังหวัดจัดสรรเงินทุนสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรที่มีผลการด าเนินการของกลุ่ม
ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
 
 

        อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
             1. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ
ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
             2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าใน
การท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
             3. การจัดกิจกรรมให้ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ  ต้องใช้เวลาและมีการติดตามประเมินผลท า
ให้เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกกลุ่ม   เนื่องจากต้องประกอบอาชีพหลักของครอบครัว 
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     3. การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
 

จุดแข็ง (Streng=s)   
              1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาใน
ด้านสังคมและสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 

    2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิอยู่ใน
ระดับท่ีพร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 

    3. องค์การบริหารส่วนต าบลจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการดูแลสุขภาพอย่างต่อเนื่อง 
             4. องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุน กิจกรรมกีฬาและนันทนาการของ นักเรียน หมู่บ้านและ
ต าบลอยา่งต่อเนื่อง พร้อมทั งจัดหาสถานที่เพ่ือให้ประชาชนใช้ออกก าลังกายในหมู่บ้าน 

    5. องค์การบริหารส่วนต าบลจัดกิจกรรมส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องเช่น 
รดน  าผู้สูงอายุ ฯลฯ 

 

           จุดอ่อน (Weakness=W)   
    1.ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน 
    2. ยังไม่มีบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านสังคม 
    3. ผู้น าระดับหมู่บ้านยังไม่เห็นความส าคัญเรื่องการส่งเสริมการออกก าลังกายอย่างจริงจัง 

              4. อัตราว่างงานมีแนวโน้มเพ่ิมขึ นท าให้รายจ่ายครัวเรือนเพ่ิมขึ น ขณะที่รายได้เท่าเดิมหรือลดลง 
           โอกาส (Opportunity=O)   
              1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่
รัฐบาลส่งเสริม 
              2. องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดูแลผู้ ด้อยโอกาสใน
ต าบลได้โดยใช้กระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการในหมู่บ้านและต าบล 
 

              3. ได้รับความร่วมมือในด้านการดูแลสุขภาพอนามัยจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี เช่น 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล 
    4. มีการถ่ายโอนอ านาจในการจัดการศึกษาขั นพื นฐานให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

          อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
              1. การแก้ไขปัญหาด้านสังคมและการสาธารณสุข เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ
ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
     2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าใน
การท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
              3. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เข้าแทนที่ประเพณีดั งเดิมของท้องถิ่นและวิถีชีวิต
ของประชาชน ท าให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ ผู้ด้อยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว 
              4. การป้องกันโรคติดต่อบางชนิดไม่สามารถท าได้ครอบคลุมพื นที่ทั งต าบลได้ เช่นโรค
ไข้เลือดออก 
 
 

     4. การพัฒนาด้านผังเมือง ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

        จุดแข็ง (Streng=s)   
 1.ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้ น า ผู้บริหาร สนับสนุน

แนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อย่างต่อเนื่อง 



 2. ผู้บริหารท้องถิ่นมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น 
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       จุดอ่อน (Weakness=W)   
 1. ผู้น าชุมชนและประชาชนตระหนักและเห็นความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมน้อย 
 2. มีบุคลากรและเครื่องมือในการจัดเก็บขยะมูลฝอยไม่เพียงพอ 
 3. มีปริมาณขยะมูลฝอยเพิ่มขึ นจ านวนมากเนื่องจากการขยายตัวของจ านวนประชากร 
 4. มีการรณรงค์ปลูกป่าและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมน้อย 
 
 

      โอกาส (Opportunity=O)   
  1. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัด ให้ความส าคัญ และ
ได้ก าหนดไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 
  2. รัฐบาลมีนโยบายในการกระจายอ านาจลงสู่ท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ 
การตัดสินในการพัฒนาด้วยตนเอง การโอนโครงการ/งานของส่วนราชการอ่ืนมาให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลด าเนินการแทน 
 

      อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
            1. การให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขาดความ
ต่อเนื่องทั งจากภาครัฐบาลและหน่วยงานอื่น ๆ ที่ท างานด้านสิ่งแวดล้อม 
            2. ขาดการบูรณาการและการประสานงานที่ดี ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

 

   5. การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา 
       จุดแข็ง (Streng=s)   
             1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน
การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 2. บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ใน
ระดับท่ีพร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 

 3. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
 

จุดอ่อน (Weakness=W)   
 1. ระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษาศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬาไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชน

ให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
 2. ยังไม่มีบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านการศึกษา 
 

        โอกาส (Opportunity=O)   
  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
       อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
  1. การแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา เป็นงานที่ต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 

6. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
จุดแข็ง (Streng=s)   

 1. องค์การบริหารส่วนต าบลมีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
 2. องค์การบริหารส่วนต าบลพัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร 



 3. องค์การบริหารส่วนต าบลส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 
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จุดอ่อน (Weakness=W)   
 1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
 2. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 
 3. การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังมีไม่เพียงพอ 
 4. ประชาชนเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ในเกณฑ์ต่ า 
 

       โอกาส (Oportunity=O)   
   1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
   2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน การเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด        
มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 
            3.  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีนโยบายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เทคโนโลยีในการ
ท างาน  เช่น อินเตอร์เน็ต ระบบฐานข้อมูล 
            4. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จัดอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ให้กับบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในสายงานที่เก่ียวข้องครอบคลุมทุกต าแหน่ง 
 
 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
           1. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ ส่วนที่ต้อง
ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
  2. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตส านึก เกี่ยวกับการใช้ดุลพินิจส่วน
บุคคล จึงเป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก 

 3. ระเบียบต่างๆ ในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในหลายงาน เช่น การจัดท าแผนพัฒนาต าบล การจัดซื อจัดจ้าง  

                                                                                                                                                                                                           การวิเคราะห์ศักยภาพ เพื่อประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนา         
ในอนาคต   เป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัดโดยวิเคราะห์สภาพสิ่งแวดล้อมและ
ศักยภาพ (SWOT Analysis)  ที่มีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้    

    1) จุดแข็ง (Strength-S) ขององค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ 
                  (1) องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นองค์กรที่มีกฎหมายรองรับเป็นนิติบุคคล ที่อยู่ใกล้ชิดกับ
ประชาชนมากที่สุด   สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็วและ
ทั่วถงึ 
                  (2) องค์การบริหารส่วนต าบล มีผู้บริหารที่มาจากการเลือกตั งจากประชาชนโดยตรง 
ผู้บริหารเป็นคนท้องถิ่น สามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงตามความต้องการของประชาชน มีหลักการบริหารและ
นโยบายในการท างานเชิงรุก และมีฝ่ายนิติบัญญัติที่สามารถเรียกประชุมสภาฯ เพ่ือแก้ไขปัญหาให้ประชาชน
ได้อย่างรวดเร็ว   
                  (3)  องค์การบริหารส่วนต าบลมีงบประมาณมากกว่าหน่วยงานของรัฐรูปแบบอ่ืน มีเครื่องมือ 
เครื่องใช้ในการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ เพียงพอและทันสมัย ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และสามารถ
ก าหนดกรอบการพัฒนา หรือจัดสรรงบประมาณเพ่ือด าเนินการต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว 



                  (4)  องค์การบริหารส่วนต าบล มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ มีศักยภาพและแนวคิดใน
การท างานสมัยใหม่ มีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน มีการแบ่งงานกันท า มีหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน       
มีสถานที่ปฏิบัติงานที่เอื อต่อการท างาน รวมถึงมีการรวมกลุ่มของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
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               2)  จุดอ่อน (Weak-W) ขององค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ 
                    (1) นโยบายของผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล จังหวัด
และความต้องการของประชาชน จึงท าให้การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ไม่ต่อเนื่อง 
                    (2) องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นองค์กรที่มีพื นที่ในความรับผิดชอบครอบคลุมทั งต าบล      
ท าให้การบริหารจัดการงบประมาณไปสู่พื นที่ไม่ทั่วถึง และต่อเนื่อง อีกทั งไม่มีระบบในการติดตาม 
ประเมินผลการท างานอย่างจริงจัง  รวมถึงขาดการประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงานขององค์กร  
                    (3) บุคลากรภายในองค์กรขาดการพัฒนาทักษะหรือความช านาญเฉพาะทางอย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลให้การท างานมีประสิทธิภาพลดน้อยลง 
                    (4) องค์การบริหารส่วนต าบลมีส่วนราชการหลายส่วนราชการ ในการปฏิบัติงานใน
ภาพรวมของการท างานเป็นทีม โดยมีทั งข้าราชการฝ่ายการเมือง และข้าราชการฝ่ายประจ า ท าให้มีการใช้
ระบบอุปถัมภ์ในการท างาน 
                    (5) ประชาชนไม่รู้บทบาทหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลแต่ละประเภท  ขาดความ
เข้าใจในระบบการบริหารงานของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบล ท าให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนว่าเป็น
องค์กรที่ต้องรับผิดชอบและแก้ไขปัญหาต่างๆ ทั งหมดของประชาชนทุกพื นที่          
 

                3) โอกาส (Opportunity - O) ที่เอื้อต่อการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ 
                    (1) นักการเมือง นักวิชาการ และบุคคลที่มีชื่อเสียงสนับสนุนให้มีนโยบายการกระจาย
อ านาจสู่องค์การบริหารส่วนต าบล มีการตอบรับจากประชาชนในการกระจายอ านาจสู่องค์การบริหารส่วน
ต าบลและการด าเนินการดังกล่าว ท าให้เอื อต่อการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนได้อย่างสะดวก
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
                    (2) กระแสการตื่นตัวของประชาชนในเรื่องของการธ ารงรักษาไว้  ในส่วนของวัฒนธรรม      
ภูมิปัญญาท้องถิ่น จารีตประเพณี ถิ่นเกิดในจังหวัดสุรินทร์  ส่งผลให้เป็นการเพ่ิมมูลค่าทางด้านการท่องเที่ยว
ท าให้เศรษฐกิจดีขึ น 
                    (3) นโยบายการจัดสวัสดิการสังคมของรัฐบาล ท าให้มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในท้องถิ่นได้มากยิ่งขึ น 
                    (4) กระแสการตื่นตัวของประชาชนในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท าให้ประชาชน
มีความสนใจและต้องการผลิตภัณฑ์ที่ท าจากผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่นมาใช้ในชีวิตประจ าวัน 
                    (5) สถาบันทางการศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ พร้อมสนับสนุนการพัฒนาหรือการท างาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
                    (6) การเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน จะส่งผลให้เกิดความร่วมมือทางเศรษฐกิจ สังคม
และวัฒนธรรม และความมั่งคั่งซึ่งเอื อต่อการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และการพัฒนาด้านต่าง ๆ 
ขององค์กร 
              4)  ภัยคุกคาม (Threat - T) ขององค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ 
                   (1)  ข้อระเบียบกฎหมายในเรื่องการจัดท าแผนพัฒนามีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั งในระหว่าง
ที่เสนอข้อกฎหมาย มีการสั่งการเป็นครั งๆ ไป และแต่ละครั งการสั่งการไม่เหมือนเดิมและระยะเวลาในการ
จัดท าแผนและงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่สอดคล้อง หรือไม่เป็นไปตามระเบียบของ



องค์กรหรือหน่วยงานส่วนภูมิภาค ท าให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไม่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน และอาจท า
ให้เกิดสภาวะการตกต่ าของเศรษฐกิจท าให้การบริหารงบประมาณไม่เป็นไปตามที่วางแผนการด าเนินการไว้ 
                   (2) บุคลากรทั งภาครัฐและเอกชยยึดถือวัฒนธรรมองค์กรเก่า ๆ ไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
ไม่ให้ความส าคัญด้านการพัฒนาบุคลากรเท่าท่ีควร 
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                   (3) การด าเนินการโครงการตามนโยบายของผู้บริหารขัดต่อข้อระเบียบ กฎหมายท าให้ถูก
ตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก ส่งผลให้ไม่สามารถด าเนินโครงการที่ดีและประโยชน์ได้อย่างต่อเนื่อง 
                    (4) การเมืองขาดเสถียรภาพ รัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อย ส่งผลให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาในทุกระดับของประเทศ 
 

การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ 
              การวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นกระบวนการก าหนด
ทิศทาง การพัฒนาในอนาคตขององค์กร โดยก าหนดสถานะภาพความต้องการและแนวทางการด าเนินการ
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย บนพื นฐานของการรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ
ศักยภาพ ปัญหาและความต้องการของชุมชน เพ่ือให้การด าเนินการตามข้อก าหนดต่าง ๆ บรรลุตาม
เป้าหมายโดยสามารถแก้ไขปัญหาและสามารถตอบสนองความต้องการของชุมชนครอบคลุมทุกด้าน 
                องค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ ได้วางแนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์ ไว้ดังนี้ 
วิสัยทัศน์การพัฒนา (Vision) ขององค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ    
             “คุณภาพชีวิตดี  เกษตรอินทรีย์ย่ังยืน” 
 

 พันธกิจ (Mission) ขององค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ 
       1) จัดให้มีและบ ารุงทางน  าและทางบก 
       2) จัดให้มีและบ ารุงรักษาสิ่งสาธารณูปโภค 
       3) สนับสนุนให้ราษฎรท าการเกษตรอินทรีย์แบบยั่งยืน 
       4) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
       5) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และประเพณี 
       6) ส่งเสริมสุขภาพ สุขอนามัย และการออก าลังกาย 
       7) ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
       8) การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ ประกอบด้วย 
ยุทศาสตร์และแนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนา
ด้านโครงสร้างพื นฐาน 

   - การก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาโครงสร้าง
พื นฐานต่างๆในพื นที่ เช่น ถนน สะพาน  ราง
ระบายน  าท่อลอดเหลี่ยม ท่อ คสล. หอกระจาย
ข่าว ระบบน  าอุปโภคบริโภค  อาคารต่างๆ  
สิ่งก่อสร้างในฌาปนสถาน ป้ายจราจร กระจกโค้ง
ป้องกันอุบัติเหตุ ไฟกระพริบ ฯลฯ 

- กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการพัฒนา
ด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

-  โครงการพัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ต่างๆ เช่น การช่วยเหลือผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วย
เอดส์ ผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส โครงการพัฒนา
หมู่บ้านในด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

ส านักปลัด อบต. 
-งานสวัสดิการและพัฒนา
ชุมชน   



ส่ งเสริมการสหกรณ์  ส่ งเสริม เยาวชน สตรี 
อุดหนุน อปท.อ่ืน ส่วนราชการหรือหน่วยอ่ืนของรัฐ 
องค์กรประชาชน องค์กรที่จัดตั งตามกฎหมาย เพื่อ
ด าเนินโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาด้าน
สังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตฯลฯ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนา
ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคม
และความสงบเรียบร้อย   
 

-  ด า เนิ น ก ารห รื อ อุ ดห นุ น ห น่ ว ย งาน ที่
ด าเนินการแก้ไขปัญหายาเสพติดเพิ่มศักยภาพ
การปฏิบัติงานให้แก่ อปพร.ฝึกอบรมราษฎรใน
หมู่บ้านให้มีความรู้ปลูกจิตส านึกให้ราษฎรมีความ
สามัคคี ปรองดอง สมานฉันท์ เพื่อความมั่นคงของ
ชาติเพิ่มประสิทธิภาพ การป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยและลดอุบัติเหตุบนท้องถนน ฯลฯ 

ส านักปลัด อบต. 
- งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการพัฒนา
ด้านการส่งเสริมการเกษตรการ
วางแผน การลงทุนพาณิชยกรรม
และการท่องเที่ยว 

   -  พัฒนาการเกษตร  วางแผน ส่งเสริมการ
ลงทุนและการพาณิชยกรรม 
   -  พัฒนา วางแผน ส่งเสริมการท่องเที่ยวใน
พื นที่ต าบลเสม็จและอ าเภอส าโรงทาบ 

-ส านักปลัด อบต. 
- งานสวัสดิการและพัฒนา
ชุมชน   
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  ด้านการพัฒนา
ด้านการบริหารจัดการและการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

การบริหารจัดการและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเช่น ปลูก
ต้นไม้ในป่าชุมชน ปา่สาธารณะ ปลูกหญ้าแฝก 
อนุรักษ์ฟื้นฟูแหล่งน  า สร้างและซ่อมแซมฝาย
ชะลอน  า ตามพระราชด าริฯเปน็ต้น 

-ส านักปลัด อบต. 
-กองช่าง 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการพัฒนา
ด้านการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

   - พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน การศึกษาทั ง 
ในระบบและนอกระบบ 
   - อนุรักษ์และจรรโลงไว้ซึ่งการศาสนาและ
วัฒนธรรม 

-กองการศึกษาฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 7  ด้านการพัฒนา
ด้านสาธารณสุข 

   - การป้องกันและระงับโรคติดต่อต่างๆ
ควบคุมป้องกันโรคระบาดในพื นที่ 
    - พัฒนา ส่งเสริม สนับสนนุการบริการ
สาธารณสุขของหมู่บ้านกองทนุหลักประกัน
สุขภาพ  
    - สร้างเสริมสุขภาวะในชุมชนเช่นการจัดการ
แข่งขันกีฬา การส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน
ฯลฯ 

-ส านักปลัด อบต. 
-กองการศึกษาฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 8  ด้านการพัฒนา
ด้านการเมืองและการบริหาร   

 - เพ่ือพัฒนาระบบการเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 
 - เพ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 

-ส านักปลัด อบต. 
-กองคลัง 
-กองช่าง 
-กองการศึกษาฯ 
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        การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ อ านาจหน้าที่ของส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จตามกฎหมาย เพ่ือก าหนดอัตราก าลัง    
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

พันธกิจ/อ านาจหน้าที่ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ งาน/กิจกรรม/โครงการ ส่วนราชการ/ต าแหน่งงาน 
ที่รับผิดชอบ 

-จัดให้มีและบ ารุงทางน  า
และทางบก  
-จัดให้มีและบ ารุงรักษาสิ่ง
สาธารณูปโภค 
 

เพ่ือให้มีการคมนาคมทั งทางบก
และทางน  า สะดวกรวดเร็ว 
พัฒนาระบบสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการให้ได้มาตรฐาน
เพียงพอต่อความต้องการของ
ประชาชน 

1. มีเส้นทางที่เป็นมาตรฐาน
เพ่ิมขึ น 

-ส ารวจเส้นทางปรับปรุงก่อสร้างซ่อมแซมถนน กองช่าง 
-ผู้อ านวยการกองช่าง 
-นายช่างโยธา 
-นายช่างไฟฟ้า 
-ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
-คนงานทั่วไป (งานธุรการ) 

2. มีรางระบายน  าและท่อระบาย
น  าเพิ่มขึ น 

-วางท่อน  าและรางระบายน  าภายหมู่บ้าน 
 

3. มีระบบไฟฟ้าและไฟสาธารณะ
ตามมาตรฐาน 

-ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องซ่อมแซม
บ ารุงรักษาไฟฟ้าสาธารณะ 

4. มีการพัฒนาระบบประปาให้มี
คุณภาพ 

-ตรวจสอบน  าประปาหมู่บ้าน ขยายระบบเขต
ประปาหมู่บ้าน 

5. มีแหล่งน  าเพ่ือการเกษตร  
การอุปโภค บริโภคเพ่ิมขึ น 

-ขุดคลอกคลอง 
 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
พันธกิจ/อ านาจหน้าที่ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ งาน/กิจกรรม/โครงการ ส่วนราชการ/ต าแหน่งงาน 

ที่รับผิดชอบ 
บ ารุงและส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพของ
ประชาชน 
 

เพ่ือพัฒนาสังคมและส่งเสริม
คุณภาพชีวิตต่างๆ เช่น การ
ช่วยเหลือผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ยากไร้ 
ผู้ด้อยโอกาส ส่งเสริมเยาวชน 
สตรี อุดหนุน อปท.อื่น เพ่ือ
พัฒนาด้านสังคมและส่งเสริม
คุณภาพชีวิตฯลฯ 

2. ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์  
ผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส  ได้รับความ
ช่วยเหลือมากขึ น 

-การสงเคราะห์เบี ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์ 
 

ส านักปลัด อบต. 
-หัวหน้าส านักปลัด 
-นักพัฒนาชุมชน 
-ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
 

3. ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้
เพ่ิมขึ น 

-โครงการส่งเสริมหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง การส่งเสริมอาชีพ 

4. ชุมชนมีความเข้มแข็งและมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ น 

-การจัดโครงการช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส  
 ผู้ยากไร้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและความสงบเรียบร้อย   
พันธกิจ/อ านาจหน้าที่ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ งาน/กิจกรรม/โครงการ ส่วนราชการ/ต าแหน่งงาน 

ที่รับผิดชอบ 
ประชาชนมีความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน 
 
 

เพ่ือรักษาความสงบเรียบร้อย
การแก้ไขปัญหายาเสพติด    
เพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน
ให้แก่ อปพร. ฝึกอบรมราษฎร  
ในหมู่บ้านให้มีความรู้ปลูก
จิตส านึกให้ราษฎรมีความ
สามัคคี ปรองดอง สมานฉันท์ 
เพ่ือความมั่นคงของชาติเพ่ิม
ประสิทธิภาพ การป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยและลด
อุบัติเหตุบนท้องถนน ฯลฯ 

1. มีการฝึกอบรมทบทวน อปพร.ให้
มีศักยภาพในการปฏิบัติงานมากขึ น 

 -กิจการ อปพร. 
- กู้ชีพ กูภ้ัย 
- โครงการฝึกอบรมทบทวน อปพร. 

ส านักปลัด อบต. 
-หัวหน้าส านักปลัด 
-เจ้าพนักงานป้องกันฯ 
-คนงานทั่วไป (งานป้องกัน) 
  

2. มีการป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

-กิจกรรมรณรงค์ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

3. มีการดูแลรักษาความสงบ
เรียบร้อยในงานและเทศกาลต่าง ๆ 
 
 

- กิจกรรมการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนน
ช่างเทศกาลต่าง ๆ 
 

 

        ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านการส่งเสริมการเกษตรการวางแผน การลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
พันธกิจ/อ านาจหน้าที่ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ งาน/กิจกรรม/โครงการ ส่วนราชการ/ต าแหน่งงาน 

ที่รับผิดชอบ 
สนับสนุนให้ราษฎรท า
การเกษตรอินทรีย์แบบ
ยั่งยืน 

- เพ่ือพัฒนาการเกษตร  
วางแผน ส่งเสริมการลงทุนและ
การพาณิชยกรรม 
 - เพ่ือพัฒนา วางแผน ส่งเสริม
การท่องเที่ยวในพื นที่ต าบล
เสม็จและอ าเภอส าโรงทาบ 

1. ส่งเสริมการจัดท าปุ๋ยอินทร์  
ปุ๋ยหมักชีวภาพในชุมชนเพ่ือเป็นการ
ลดต้นทุนการผลิต 

-งานส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชนและ
ประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ 
 

ส านักปลัด อบต. 
-หัวหน้าส านักปลัด 
-นักพัฒนาชุมชน 
-ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
 

2. ประชาสัมพันธ์สินค้าขุมชนเพื่อ
การท่องเที่ยวและเพ่ิมช่องทางการค้า 

-งานประชาสัมพันธ์เว็บไซต์ 
-งานส่งเสริมการท่องเที่ยว สินค้าชุมชน 

4. มีการพัฒนาอาชีพตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

-งานส่งเสริมการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ 
-งานส่งเสริมการปลูกผักปลอดสารพิษ 
ครอบครัวรั วกินได้ 

5. ส่งเสริมให้ประชาชนทั่วไปมี
ความรู้ความเข้าใจและด ารงชีวิตตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

-งานอบรมให้ความรู้แก่ประชาชน 
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       ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
พันธกิจ/อ านาจหน้าที่ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ งาน/กิจกรรม/โครงการ ส่วนราชการ/ต าแหน่งงาน 

ที่รับผิดชอบ 
การพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการ
และการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมเช่น ปลูกต้นไม้ใน
ป่าชุมชน ป่าสาธารณะ ปลูก
หญ้าแฝก อนุรักษ์ฟ้ืนฟูแหล่งน  า    
สร้างและซ่อมแซมฝายชะลอน  า  
ตามพระราชด าริฯ เป็นต้น 

มีระบบการบริหารจัดการและการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  

-งานส่งเสริมและสนับสนุนการฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
-งานบริหารจัดการขยะในครัวเรือนและชุมชน 
-โครงการปลูกต้นไม้ในท่ีสาธารณะ 
-งานพลังงานทดแทน 
-ส่งเสริมการใช้เตาถ่าน 
 

ส านักปลัด อบต. 
-นักพัฒนาชุมชน 
-ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
กองช่าง 
-ผู้อ านวยการกองช่าง 
-นายช่างโยธา 
-ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
 

 
 

      ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
พันธกิจ/อ านาจหน้าที่ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ งาน/กิจกรรม/โครงการ ส่วนราชการ/ต าแหน่งงาน 

ที่รับผิดชอบ 
ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
และประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

 - เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการ
จัดการศึกษา การสื่อสารที่
ทันสมัย ให้แก่เด็ก ประชาชน
และบ ารุงศาสนา วัฒนธรรม
และประเพณีท้องถิ่น 

1. มีการส่งเสริมการพัฒนา
การศึกษา 
 

-งานการศึกษานอกและในระบบ 
-งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

กองการศึกษาฯ 
-ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
-นักวิชาการศึกษา 
-ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินฯ 
-คร ู
-ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 

2. มีการส่งเสริมวัสดุอุปกรณ์ 
ครุภัณฑ์ เพื่อการศึกษา 

-งานส่งเสริมวัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์เพ่ือการศึกษา 
 

3. ส่งเสริมและบ ารุงศาสนา ส่งเสริม
วัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

-งานกิจกรรมวันส าคัญต่าง ๆ ทางรัฐพิธีและ
สถาบันของพระมหากษัตริย์และงานประจ าปี
ต่าง ๆ ของ อบต. 

4. มีช่องทางการรับรู้ข่าวสารของ
ประชาชน 

-ติดตั งและปรับปรุงหอกระจ่ายข่าวไร้สาย 
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      ยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาด้านสาธารณสุข   

พันธกิจ/อ านาจหน้าที่ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ งาน/กิจกรรม/โครงการ ส่วนราชการ/ต าแหน่งงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ส่งเสริมสุขภาพ สุขอนามัย
และการออก าลังกาย 
 

เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมการ
บริหารจัดการด้านสาธารณสุข 

1.มีการส่งเสริมและสนับสนุนด้าน
การจัดบริการประชาชน 

-งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ สปสช. 
 

ส านักปลัด อบต. 
-นักพัฒนาชุมชน 
-ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
-เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
-คนงานทั่วไป (งานป้องกันฯ) 
กองการศึกษาฯ 
-นักวิชาการศึกษา 
-ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
 

2.มีการป้องกันและระงับโรคติดต่อ
ต่างๆ  ควบคุมป้องกันโรคระบาด   
ในพื นที่ 
 

-งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อและโรค
ระบาดในพื นที่ 
-งานประชาสัมพันธ์ให้ความรู้โรคระบาดใน
พื นที่ 

 3.มีการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน
การบริการสาธารณสุขของหมู่บ้าน
กองทุนหลักประกันสุขภาพ  

-โครงการฝึกอบรมให้ความรู้และส่งเสริม
สุขภาพอนามัย 
 

4. มีการจัดการแข่งกีฬา เพื่อ
เสริมสร้างสุขภาพพลานามัย 

-งานสร้างเสริมสุขภาวะในชุมชนเช่น การ
จัดการแข่งขันกีฬา  

 

      ยุทธศาสตร์ที่ 8   การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร   
พันธกิจ/อ านาจหน้าที่ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ งาน/กิจกรรม/โครงการ ส่วนราชการ/ต าแหน่งงาน 

ที่รับผิดชอบ 
การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภายในองค์กรด้าน
การเมือง การมีส่วนร่วมและ
การบริการประชาชน 

เพ่ือสร้างระบบบริหารที่ดี   
การพัฒนาบุคลากรและ
พัฒนาประสิทธิภาพ
การเมืองและการมีส่วนร่วม
ของประชาชน 

1. มีการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
ประหยัด โปร่งใส และเป็นธรรม 

-งานโครงการฝึกอบรมการบริหารจัดการ
องค์กรให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและเป็นธรรม 
-งานวางระบบควบคุมภายใน 
-งานส่งเสริมการจัดท าแผนชุมชน แผนพัฒนา
ต าบล ทบทวนปรับปรุงแผนพัฒนาท้องถิ่น 
- งานรับเรื่องรองเรียน/ร้องทุกข์ 

ส านักปลัด อบต. 
-หัวหน้าส านักปลัด 
-นักพัฒนาชุมชน 
-นักทรัพยากรบุคคล 
-นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
-เจ้าพนักงานธุรการ 
-เจ้าพนักงานป้องกันฯ 
-พนักงานจ้างในสังกัด 
ส านักปลัด 
 

2. มีการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ 
 

-งานพัฒนาบุคลากร บริหารงานบุคคล การ
ฝึกอบรม 
-งานประมวลคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหาร 
สมาชิกสภาและพนักงานทุกคน 
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       ยุทธศาสตร์ที่ 8  การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร (ต่อ) 
พันธกิจ/อ านาจหน้าที่ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ งาน/กิจกรรม/โครงการ ส่วนราชการ/ต าแหน่งงาน 

ที่รับผิดชอบ 
  3. มีการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมือในการบริหารจัดการให้
เหมาะสมเพียงพอ  

-งานจัดหาวัสดุ อุปกรณ์เครื่องมือในการบริหาร
จัดการให้ครบเพียงพอ 
-งานทะเบียนครุภัณฑ์และพัสดุ 

กองคลัง 
-ผู้อ านวยการกองคลัง 
-นักวิชาการเงินและบัญชี 
-เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 
-เจ้าพนักงานพัสดุ 
-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
-พนักงานจ้างในสังกัดกองคลัง 
กองช่าง 
-ผู้อ านวยการกองช่าง 
-นายช่างโยธา 
-นายช่างไฟฟ้า 
-พนักงานจ้างในสังกัดกองช่าง 
กองการศึกษาฯ 
-ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
-นักวิชาการศึกษา 
-คร ู
-พนักงานจ้างในสังกัด 
กองการศึกษาฯ 

4. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศของ
หน่วยงาน 
 
 
 

-งานบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศ และทาง
เว็บไซต์ 
-งานจัดซื อจัดจ้าง 
-งานการเงินและบัญชี  
-งานประชาสัมพันธ์ผลงาน อบต. 

5. มีการพัฒนาอาคารสถานที่ที
ให้บริการแก่ประชาชนอย่างทั่วถึง 

-งานส่งเสริมสนับสนุนโครงการก่อสร้างอาคาร
ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบล 
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6. ภารกิจหลัก และภารกจิรองที่องคก์ารบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
              การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จนั น  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน      
ในการร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา  ร่วมสร้าง ร่วมจัดท าและส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื นที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเสม็จ ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ            
จะสมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื นที่ให้เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหา และความ
เข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง 
               จากข้อ  5  ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  องค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ      
มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ ดังนี  
 

             ภารกิจหลัก 
           1.  การปรับปรุงโครงสร้างพื นฐาน อาทิเช่น ถนน ไฟฟ้า ประปา แหล่งน  า และทางระบายน  า 

ให้สามารถตอบสนองความต้องการ และเอื ออ านวยประโยชน์แก่ประชาชนอย่างท่ัวถึง 
2.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิต อาทิเช่น ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม และช่วยเหลือเด็ก เยาวชน  

ผู้สูงอายุ และผู้พิการ เป็นต้น 
  3.  การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ อาทิเช่น การจัดเก็บขยะมูลฝอยและการ
พัฒนาพื นที่สาธารณประโยชน์ และการแก้ไขปัญหาน  าเสียและน  าท่วมขังในพื นที่ 
  4.  การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว อาทิเช่น การส่งเสริมและสนับสนุนการลงทุนการ
พัฒนาอาชีพตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และวางแผน ส่งเสริมการท่องเที่ยวในพื นที่ต าบล 
  5.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร อาทิเช่น การสร้างความเข้มแข็งให้ประชาคมหมู่บ้าน 
เพ่ือให้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล และการพัฒนาประสิทธิภาพของ
บุคลากรในหน่วยงาน 
  6.  การส่งเสริมการศึกษา อาทิเช่น ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นผู้มี
ความรู้ ความคิดทัศนคติท าให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ 
  7.  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย อาทิเช่น ช่วยเหลือผู้ประสบสาธารณภัยต่าง ๆ และ
เพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงานแก่บุคลากร เพ่ือให้ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 
 

             ภารกิจรอง 
  1.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
  2.  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
  3.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  4.  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
             องค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ  เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ  โดยก าหนดโครงสร้าง
การแบ่งส่วนราชการออกเป็น  5  ส่วน  ได้แก่ 
             1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
                      2. กองคลัง 
                      3. กองช่าง 
                      4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
                      5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
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                        1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
                      มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล       
งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและเลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต        
เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการ
พาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบ
เรียบร้อย  งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ       
งานนิติการงานคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็น
หน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ รวมทั งก ากับและเร่งรัดการ
ปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่
ได้รับมอบหมาย 
                      2. กองคลัง 
                        มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุก
ประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืน ๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท า
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการ จัดสรรเงินต่าง ๆ งาน
ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี        
งานเกี่ยวกับการจัดซื อจัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุครุภัณฑ์   และทรัพย์สินต่าง ๆ        
งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงิน
การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  
                      3. กองช่าง 
                       มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา 
งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพื นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน  า งานติดตั งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่อง
สว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง
ประจ าปีงานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล 
งานจัดท า ทะเบียนควบคุมการจัดซื อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น  ามันเชื อเพลิง งานบริการ
ข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ  รวมถึงงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 

                      4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
                        มีอ านาจหน้ าที่ รับผิ ดชอบ เกี่ ยวกับ งานบริหารการศึกษา งาน พัฒ นาการศึกษา  
ทั งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการ
ศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา         
งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ 
งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี 
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ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา        
งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ 
รวมถึงงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  
 

            5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
                      มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งานการ     
ตรวจสอบความถูกต้องแลเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษา
พัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล  งานตรวจสอบ
ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมินการควบคุมภายในของ
หน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  
 

                   องค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ  ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังทั งสิ น  จ านวน  37  อัตรา  
ประกอบด้วย  ข้าราชการ/พนักงานส่วนต าบล  จ านวน  23 อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน  8  อัตรา 
และพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 6 อัตรา  เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ นให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจ
หน้าที่และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ  ตลอดจนความ
ต่อเนื่องของการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยได้วิเคราะห์ภารกิจหลักและภารกิจรอง ปริมาณ
งานของแต่ละต าแหน่ง  รวมทั งโครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ เพ่ือประมาณการใช้อัตราก าลังของ พนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้างใน อนาคตในระยะเวลา 3 ปี  ว่าจะมีการใช้อัตราก าลังพนักงานจ้างจ านวนเท่าใด     
จึงจะเหมาะสมกับ ภารกิจและปริมาณงานและความคุ้มค่าต่อภาระค่าใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ทั งนี เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ
บริหารส่วนต าบล และ ประชาชน จึงก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ 
และได้สรุปอัตราก าลังทั งหมดกับอัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบันตามโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี  
 
 

สรุปวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราก าลังทั้งหมดกับอัตราก าลังท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 
 

ที ่ อัตราก าลังทั้งหมดตามแผนอัตราก าลัง อัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบัน 
1 - นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัด อบต.)  

1  อัตรา 
- นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 1 อัตรา 

2 ส านักปลัด อบต. 
- นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หัวหน้าส านักปลัด)  
  1 อัตรา 

ส านักปลัด อบต. 
- นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หัวหน้าส านักปลัด)  
  1 อัตรา 

งานบริหารงานทั่วไป 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)   1  อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 อัตรา 
- พนักงานตกแต่งสวน  1  อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์  1  อัตรา 

งานบริหารงานทั่วไป 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.)  1  อัตรา  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 อัตรา (ว่าง) 
- พนักงานตกแต่งสวน  1  อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์  1  อัตรา 
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ที ่ อัตราก าลังทั้งหมดตามแผนอัตราก าลัง อัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบัน 
 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)  1 อัตรา 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.).  1 อัตรา 

งานการเจ้าหน้าที่ 
- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)  1 อัตรา 

งานการเจ้าหน้าที่ 
- นักทรัพยากรบุคคล (ชก.)  1 อัตรา 

งานนิติการ 
- 

งานนิติการ 
- 

งานกิจการสภา 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)  1  อัตรา 

งานกิจการสภา 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.)  1  อัตรา 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 
1 อัตรา 
- คนงานทั่วไป (งานป้องกันฯ)  1 อัตรา 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา   1  อัตรา 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง.) 
 1 อัตรา 
- คนงานทั่วไป (งานป้องกันฯ) 1 อัตรา 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา   1  อัตรา 

งานสวัสดิการชุมชน/งานพัฒนาชุมชน 
- นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)  1  อัตรา 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 อัตรา 

งานสวัสดิการชุมชน/งานพัฒนาชุมชน 
- นักพัฒนาชุมชน (ปก.)  1  อัตรา 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 อัตรา 

งานบริหารงานสาธารณสุข 
- 

งานบริหารงานสาธารณสุข 
- 

3 กองคลัง 
- นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น (ผู้อ านวยการกองคลัง)  
  1 อัตรา   
งานการเงินและบัญชี 
- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)  1  อัตรา 
- เจ้าพนกังานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1  อัตรา 

กองคลัง 
- นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น (ผู้อ านวยการกองคลัง)  
  1 อัตรา  (ว่าง) 
งานการเงินและบัญชี 
- นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.)  1  อัตรา 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 อัตรา(ว่าง) 

งานพัฒนารายได้ 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.)  1 อัตรา 

งานพัฒนารายได้ 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง.)  1 อัตรา 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)   1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1  อัตรา 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง.)   1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพสัดุ 1  อัตรา 

งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.)  1 อัตรา 
- คนงานทั่วไป (งานแผนที่ภาษแีละทะเบียนทรัพยส์ิน)  
  1 อัตรา 

งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง.)  1 อัตรา 
- คนงานทั่วไป (งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยส์ิน) 1 อัตรา 

4 กองช่าง 
- นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองช่าง) 1 อัตรา 

กองช่าง 
- นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองช่าง) 1 อัตรา   
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ที ่ อัตราก าลังทั้งหมดตามแผนอัตราก าลัง อัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบัน 
 งานแบบแผนและก่อสร้าง 

- นายช่างโยธา (ปง./ชง.)   1  อัตรา 
- คนงานทั่วไป (งานธุรการ)  1 อัตรา 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  1  อัตรา  (ว่าง) 
- คนงานทั่วไป (งานธุรการ)  1 อัตรา 

งานควบคุมการก่อสร้าง 
- นายช่างโยธา (ปง./ชง.)   1  อัตรา 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา   1  อัตรา 

งานควบคุมการก่อสร้าง 
- นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  1 อัตรา  (ว่าง) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา   1  อัตรา 

งานควบคุมอาคาร 
- นายช่างโยธา (ปง./ชง.)   1  อัตรา 

งานควบคุมอาคาร 
- นายช่างโยธา (ชง.)  1  อัตรา   

งานสาธารณูปโภค 
- นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) 1  อัตรา 

งานสาธารณูปโภค 
- นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) 1  อัตรา (ว่าง) 

งานผังเมือง 
- นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  1  อัตรา 

งานผังเมือง 
- นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  1  อัตรา (ว่าง) 

5 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (ผอ.กองการศึกษาฯ) 
1 อัตรา   
งานบริหารการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)  1  อัตรา 
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา  1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1  อัตรา 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (ผอ.กองการศึกษาฯ) 
1 อัตรา (ว่าง) 
งานบริหารการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา (ปก.)  1  อัตรา 
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา  1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1  อัตรา 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)  1  อัตรา 
- ครู 2  อัตรา   
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)  2 อัตรา 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- นักวิชาการศึกษา (ปก.)  1  อัตรา 
- ครู   2  อัตรา  
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)  2 อัตรา 

งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
- ครู 2  อัตรา   
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)  2 อัตรา 

งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
- ครู   2  อัตรา  
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)  2 อัตรา 

งานกิจการโรงเรียน 
- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)  1  อัตรา 

งานกิจการโรงเรียน 
- นักวิชาการศึกษา (ปก.)  1  อัตรา 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  2  อัตรา  
- ครู   2  อัตรา  
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)  2 อัตรา  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  2 อัตรา (ว่าง) 
- ครู   2  อัตรา  
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)  2 อัตรา 

6 หน่วยตรวจสอบภายใน 
-งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
-งานบริหารงานทั่วไป 
  - นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 อัตรา 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
-งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
-งานบริหารงานทั่วไป 
  - นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 อัตรา (ว่าง) 
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8. โครงสร้างการก าหนดต าแหน่ง 
           จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ  มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไข
ปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล องค์การ
บริหารส่วนต าบล และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และกฎหมายที่เก่ียวข้อง  โดยให้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี  
            8.1  โครงสร้าง          
            จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ
ดังกล่าวโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ และ        
ในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั น อาจก าหนดเป็น
ภารกิจอยู่ในงาน หรือก าหนดเป็นงานและในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั น และองค์การ
บริหารส่วนต าบลพิจารณา  เห็นว่าภารกิจนั นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั งเป็นส่วนต่อไป ดังนี  

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหต ุ
1. ส านักปลัด อบต. 
    1.1 งานบริหารท่ัวไป 
    1.2 งานนโยบายและแผน 
    1.3 งานกฎหมายและคดี 
    1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    1.5 งานกิจการสภา อบต. 
    1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
    1.7 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

1. ส านักปลัด อบต. 
    1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
    1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    1.3 งานการเจ้าหน้าที ่
    1.4 งานนิติการ 
    1.5 งานกิจการสภา 
    1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    1.7 งานสวัสดิการสังคม 
    1.8 งานพัฒนาชุมชน 
    1.9 งานบริหารงานสาธารณสุข 

 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงิน 
    2.2 งานบัญช ี
    2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงินและบัญช ี
    2.2 งานพัฒนารายได้ 
    2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
    2.4 งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

 

3. กองช่าง 
    3.1 งานก่อสร้าง 
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
    3.4 งานผังเมือง 
    3.5 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

3. กองช่าง 
    3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
    3.2 งานควบคุมการก่อสรา้ง 
    3.3 งานควบคุมอาคาร 
    3.4 งานสาธารณูปโภค 
    3.5 งานผังเมือง 

 

4.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
    4.1 งานบริหารการศึกษา 
   4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    4.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    4.4 งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   4.1 งานบริหารการศึกษา    
  4.2 งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 
   4.3 งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
   4.4 งานกิจการโรงเรียน 

 
 
 
 
 

 5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
    5.1  งานบริหารงานทั่วไป 
    5.2  งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 

 



        8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566

นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 1 1 1 1  -  -  -
ส านักปลัด อบต. (01)
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (หัวหน้าส านักปลัด) 1 1 1 1  -  -  -
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -
นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -
เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1  -  -  -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  -  - 1 1  - +1  -
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีทักษะ)
พนักงานตกแต่งสวน 1 1 1 1  -  -  -
พนักงานจ้างท่ัวไป
นักการภารโรง 1 1 1  -  -  - -1 ยุบเลิก

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1  -  -  -
คนงานท่ัวไป (งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย) 1 1 1 1  -  -  -
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1  -  -  -
กองคลัง (04)
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองคลัง) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1  -  -  -
พนักงานจ้างท่ัวไป
คนงานท่ัวไป (งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน) 1 1 1 1  -  -  -
คนงานท่ัวไป  -  -  - 1  -  - +1 ก าหนดเพ่ิม

จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด

แต่ะละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซ่ึงเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการเท่าใดเพ่ือน ามา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใดในส่วนราชการน้ันจึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงานเพ่ือ  
ให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลโดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง3 ปีดังน้ี

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า

            ให้องค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงานท่ีจะด าเนินการในแต่ละ
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 1/2566

ส่วนราชการ

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน หมายเหตุ



กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566

กองช่าง (05)
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองช่าง) 1 1 1 1  -  -  -
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1  -  -  -
พนักงานจ้างท่ัวไป
คนงานท่ัวไป (งานธุรการ) 1 1 1 1  -  -  -
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

(ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม)
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1  -  -  -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1  -  -  -
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองม้า
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

ครู 1 1 1 1  -  -  -
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีทักษะ)
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1  -  -  -
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสังแก
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

ครู 1 1 1 1  -  -  -
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีทักษะ)
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1  -  -  -
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

รวม 36 36 37 37  -  -  -
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ส่วนราชการ

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน หมายเหตุ
จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า



 9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
 

จ านวน เงินเดือน เงินประจ า
(คน) (1) ต าแหน่ง(2)

1 ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง 1 1 495,000 168,000 1 1 1  -  -  - 16,440 18,120 19,440 679,440 697,560 717,000 (41,250)
ส านักปลัด อบต.(01)

2 หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 396,000 42,000 1 1 1  -  -  - 13,320 13,320 13,080 451,320 464,640 477,720 (33,000)

3 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 329,760 0 1 1 1  -  -  - 12,960 13,440 13,320 342,720 356,160 369,480 (27,480)

4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 1 271,440 0 1 1 1  -  -  - 11,160 11,280 11,760 282,600 293,880 305,640 (22,620)

5 นักพัฒนาชุมชน ปก. 1 1 356,160 0 1 1 1  -  -  - 13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000 (29,680)

6 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1 1 155,640 0 1 1 1  -  -  - 6,360 6,360 6,480 162,000 168,360 174,840 (12,970)

7 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. 1 1 196,080 0 1 1 1  -  -  - 7,440 7,320 7,440 203,520 210,840 218,280 (16,340)
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)

8 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  - 1 1 234,720 0 1 1 1  -  -  - 9,480 9,840 10,200 244,200 254,040 264,240 (19,560)
9 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 1 1 138,000 0  - 1 1  - +1  - 0 138,000 5,520 0 138,000 143,520 (11,500)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีทักษะ)

10 พนักงานตกแต่งสวน  - 1 1 154,920 0 1 1 1  -  -  - 6,240 6,480 6,720 161,160 167,640 174,360 (12,910)
พนักงานจ้างท่ัวไป

11 นักการภารโรง  - 1  - 108,000 0 1 1  -  -  - -1 0 0 0 108,000 108,000 0 ยุบเลิก
12 พนักงานขับรถยนต์  - 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

13 คนงานท่ัวไป (งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย)  - 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)
14 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา  - 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

กองคลัง (04)
15 ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1  - 393,600 42,000 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม
16 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 1 1 323,760 0 1 1 1  -  -  - 12,600 12,960 13,320 336,360 349,320 362,640 (26,980)

17 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1  - 275,040 0 1 1 1  -  -  - 10,800 10,920 10,440 285,840 296,760 307,200 ว่างเดิม
18 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. 1 1 192,360 0 1 1 1  -  -  - 7,440 7,440 7,320 199,800 207,240 214,560 (16,030)
19 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 1 1 307,920 0 1 1 1  -  -  - 11,040 10,920 10,200 318,960 329,880 340,080 (25,660)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)
20 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  - 1 1 145,680 0 1 1 1  -  -  - 5,880 6,120 6,360 151,560 157,680 164,040 (12,140)

พนักงานจ้างท่ัวไป
21 คนงานท่ัวไป(งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน)  - 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)
22 คนงานท่ัวไป - 1 - 0 0 -  - 1 -  - +1 0 0 0 0 0 108,000 ก าหนดเพ่ิม

กองช่าง (05)
23 ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 396,000 42,000 1 1 1  -  -  - 13,320 13,320 13,080 451,320 464,640 477,720 (33,000)

ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน (3)
 ระยะ 3 ปีข้างหน้า

จ านวน
ท้ังหมดท่ี ช่ือสายงาน

2566 2564 2565
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     การวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน
อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน

2565

ระดับ
ต าแหน่ง

2564 2565

ค่าใช้จ่ายรวม (4)จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด

2566 2564 2565 2566 2564

หมายเหตุ

2566



จ านวน เงินเดือน เงินประจ า
(คน) (1) ต าแหน่ง(2)

24 นายช่างโยธา  ปง./ชง. 1  - 280,440 0 1 1 1  -  -  - 10,800 11,040 11,160 291,240 302,280 313,440 ว่างเดิม
25 นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. 1  - 138,120 0 1 1 1  -  -  - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640 ว่างเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)
26 ผู้ช่วยนายช่างโยธา  - 1 1 182,880 0 1 1 1  -  -  - 7,320 7,680 7,920 190,200 197,880 205,800 (15,240)

พนักงานจ้างท่ัวไป
27 คนงานท่ัวไป (งานธุรการ)  - 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08)
28 ผอ.กองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา) ต้น 1  - 393,600 42,000 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม
29 นักวิชาการศึกษา  ปก. 1 1 284,520 0 1 1 1  -  -  - 9,240 9,480 9,720 293,760 303,240 312,960 (23,710)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)

30 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา  - 1 1 247,080 0 1 1 1  -  -  - 9,960 10,320 10,680 257,040 267,360 278,040 (20,590)

31 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  - 1 1 153,480 0 1 1 1  -  -  - 6,240 6,480 6,720 159,720 166,200 172,920 (12,790)

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองม้า
32 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1  - 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

33 ครู  - 1 1 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีทักษะ)

34 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  - 1 1 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสังแก
35 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1  - 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

36 ครู  - 1 1 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีทักษะ)

37 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  - 1 1 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

หน่วยตรวจสอบภายใน
38 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1  - 0 0 1 1 1  -  -  - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 ว่างเดิม
(๔) รวม 38 28 7,090,200 336,000 36 37 37  -  -  - 589,320 389,280 259,560 7,877,520 8,266,800 8,526,360

(๕) 1,181,628 1,240,020 1,278,954
(๖) 9,059,148 9,506,820 9,805,314
(๗) 29.25 29.23 28.71
หมายเหตุ : งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 เป็นเงิน 30,975,000 บาท ประมาณการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 (29,500,000X5%) +29,500,000 = 30,975,000)
               งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 เป็นเงิน 32,523,750 บาท ประมาณการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 (30,975,000X5%) +30,975,000 = 32,523,750)
               งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 เป็นเงิน 34,149,937 บาท ประมาณการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 (32,523,750X5%) +32,523,750 = 34,149,937)

รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังส้ิน
คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด
 ระยะ 3 ปีข้างหน้า

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืนไม่เกิน 15%

2565 2566

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน (3)

25652564 2564

ช่ือสายงาน
ระดับ

ต าแหน่ง
จ านวน
ท้ังหมด

2564 2565 2566

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน

2566 2564 2565 2566

หมายเหตุ
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ท่ี
ค่าใช้จ่ายรวม (4)
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

ระดับ 
บริหารงานท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 
รวม 

ต้น กลาง ต้น กลาง ปก. ชก. ปง. ชง. 
ภารกิจ 

(คุณวุฒิ) 
ภารกิจ 
(ทักษะ) 

ทั่วไป 

จ านวน  - 1 4 - 5 5 6 1 - 6 3 6 37 

ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลตาม ม.35 แห่ง พ.ร.บ.ระเบียบบริหารงานบคุคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 (ค านวณตามแผนอตัราก าลัง ๓ ปี) 
ปีงบ 2564 ต้ังไว้ 

30,975,000 บาท 
1) ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลฯ 7,877,520 บาท ปีงบ 2565 ต้ังไว้ 

32,523,750 บาท 
1) ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลฯ 8,266,800 บาท ปีงบ 2566 ต้ังไว้ 

34,149,937 บาท 
1) ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลฯ 1,278,954 บาท 

๒) ประโยชน์ตอบแทนอื่น 1,181,628 บาท ๒) ประโยชน์ตอบแทนอื่น 1,240,020 บาท ๒) ประโยชน์ตอบแทนอื่น 1,278,954บาท 
รวม 1)+2) = 9,059,148 คิดเป็นร้อยละ 29.25 รวม 1)+2) = 9,506,820 คิดเป็นร้อยละ 29.23 รวม 1)+2) = 9,805,314 คิดเป็นร้อยละ 28.71 

 

โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ 

 

 
 
 
 
 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวหน้าส านกัปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

 

 
 
 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) (ว่าง) 

 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) (ว่าง) 

   - งานบริหารงานท่ัวไป 
   - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   - งานการเจ้าหน้าท่ี 
   - งานนิติการ 
   - งานกิจการสภา 
   - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   - งานสวัสดิการสังคม 
   - งานพัฒนาชุมชน 
   - งานบริหารงานสาธารณสุข 
 

   - งานการเงินและบัญชี 
   - งานพัฒนารายได้ 
   - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
   - งานแผนท่ีภาษีและทะเบียน    
     ทรัพย์สิน 
 

   - งานแบบแผนและก่อสร้าง 
   - งานควบคุมการก่อสร้าง 
   - งานควบคุมอาคาร 
   - งานสาธารณูปโภค 
   - งานผังเมือง 
 

      - งานบริหารการศึกษา  
    - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    - งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
    - งานกิจการโรงเรียน 
 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

หน่วยตรวจสอบภายใน  
นกัวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) ๑ อัตรา (ว่าง) 



 

งานการเจ้าหน้าที่ 
 

 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

 

งานกิจการสภา 
 

 

งานนิติการ 
 

 

งานบริหารงานสาธารณสุข 
   

 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

 

งานบริหารงานทั่วไป 
 

 

งานสวัสดิการสังคม 
 

 

งานพัฒนาชุมชน 
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โครงสร้างส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 
 
 
 
 
 

   
 

 
 
 
 

   
   

 
 
 

 
 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป  

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง  

รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป* 
จ านวน 1 - - 1 2 - - 2 - -  - 3 3 12 

-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) (๑)
  

- 

 

 

หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

 

- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) (๑)  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- พนักงานตกแต่งสวน (1)  
- พนักงานขับรถยนต์  (1)* 
 

- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง.) (1)           
- คนงานท่ัวไป (งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั) (1)* 
- พนักงานขบัเครื่องจักรกลขนาดเบา (1)* 

-เจ้าพนักงานธุรการ(ปง.)(๑)  
 

-นักพัฒนาชุมชน (ปก.) (๑) 
-ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1)  
 

                                                 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  

(1)                                                 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  

(1)  - นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) (๑)      
  

- นักพัฒนาชุมชน (ปก.) (๑) 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1)  
 

                                                 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  

(1)                                                 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  

(1) - 
  



 

งานการเงินและบัญชี 
 

 

งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 

 

งานพัฒนารายได้ 
 

 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
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  โครงสร้างกองคลัง 
 

 
 

 

 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 

  
 

 
 
 

 
 
 

       

 
ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป  

ลูกจ้างประจ า  
พนักงานจ้าง  

รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป* 
จ านวน 1 - - - 1 - - 2 1 - - 1 2 8 

- นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) (1) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (ปง./ชง.) (1) ว่าง  
- คนงานท่ัวไป (1)* ว่าง                                           
            

 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) (ว่าง) 

 

 - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง.) (๑) 
 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง.) (๑) 
- คนงานท่ัวไป (งานแผนที่ภาษีฯ)  (1)* 
 
 
 

- เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง.) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  (1) 
 
 



 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 
 

 

งานควบคุมการก่อสร้าง 
 

 

งานสาธารณูปโภค 
 

 

งานผังเมือง 
 

 

งานควบคุมอาคาร 
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    โครงสร้างกองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 

      

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป  

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง  

รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป* 
จ านวน 1 - - - - - - 2 - -  - 1 1 5 

 

 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1)  

 

 - นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (1) ว่าง 
 - คนงานท่ัวไป (งานธุรการ) (1)*                                            
 

- นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (1) ว่าง 
  
 

- นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (1) ว่าง 
 

- นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) (1) ว่าง 

- นายช่างโยธา ((ปง./ชง.) (1) ว่าง 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา  (1)        
 
    
 



 

งานบริหารการศึกษา 
 

 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 

งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
 

 

งานกิจการโรงเรียน 
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         โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป  

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง  

รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป* 
จ านวน 1 - - 1 - - - - - -  - 4 - 6 

ระดับ 

หน.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ต าแหน่งครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา รวม 

- ครู ผช. ชก. ชพ. ชช. การเงนิ/
บัญ/พัสด ุ

ธุรการ/บนัทกึ
ข้อมูล 

โภชนาการ/
อนามัยรร. 

คอมพิวเตอร์/
โสตทศันศกึษา 

(ภารโรง) 

จ านวน 2 - 2 - - - - - - - 4 

 

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) (ว่าง) 

 

- นักวิชาการศึกษา (ปก.) (1) 
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (1) 

- ครู (2)  
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (2) (มีทักษะ)  
                                                                                                     
 

- นักวิชาการศึกษา (ปก.) (1) 
 

- นักวิชาการศึกษา (ปก.) (1) 
- ครู (2)  
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (2) (มีทักษะ)  
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองม้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

   
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

ระดับ 

หน.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ต าแหน่งครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนบัสนนุ 
การสอน 

บุคลากรสนบัสนนุ 
สถานศึกษา ลูกจ้าง 

ประจ า 

พนกังานจ้าง รวม 

ภารกิจ 
 

ทั่วไป* - ครู ผช. ชก. ชพ. ชช. การเงนิ/
บัญ/พัสด ุ

ธุรการ/บนัทกึ
ข้อมูล 

โภชนาการ/
อนามัยรร. 

คอมพิวเตอร์/โสต
ทัศนศกึษา 

(ภารโรง) 

จ านวน 1 - 1 - - - - - - - - 1  - 3 

ฝ่ายวิชาการ 
  1. นางนัฐชัยญา วุฒิยา ครู (งด.คศ.๒) 
  2. ผูดู้แลเดก็ (ทักษะ) (1) 
 
 

ฝ่ายบริหาร 
 1. นางนัฐชัยญา วุฒิยา ครู (งด.คศ.๒) 
 
 

ฝ่ายปกครอง 
 1. นางนัฐชัยญา วุฒิยา ครู (งด.คศ.๒) 
  2. ผูดู้แลเดก็ (ทักษะ) (1) 
 
 

ฝ่ายบริการ 
1. นางนัฐชัยญา วุฒิยา ครู (งด.คศ.๒) 
 2. ผูดู้แลเด็ก (ทกัษะ) (1) 

 
 

 

 

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
 

 

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง) 
(รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.) 

- งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
- งานจัดกระบวนการเรียนรู ้
 

- งานปกครอง 
- งานกิจกรรม/โครงการ  
                                                                                                     
 

- งานธุรการ 
- งานประชาสัมพันธ์ 

- งานบุคคล 
-  งานเสนอค าขอและงบประมาณ 
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                                                               โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสังแก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

   
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

ระดับ 

หน.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ต าแหน่งครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนบัสนนุ 
การสอน 

บุคลากรสนบัสนนุ 
สถานศึกษา ลูกจ้าง 

ประจ า 

พนกังานจ้าง รวม 

ภารกิจ 
 

ทั่วไป* - ครู ผช. ชก. ชพ. ชช. การเงนิ/
บัญ/พัสด ุ

ธุรการ/บนัทกึ
ข้อมูล 

โภชนาการ/
อนามัยรร. 

คอมพิวเตอร์/โสต
ทัศนศกึษา 

(ภารโรง) 

จ านวน 1  1 - - - - - - - - 1  3 

ฝ่ายวิชาการ 
 1. น.ส.ทิฐินนัท์ กวดแก้ว ครู(งด.คศ.๒) 
 2. ผูด้แูลเดก็ (ทักษะ) (1) 
 
 

ฝ่ายบริหาร 
1. น.ส.ทิฐินนัท์ กวดแก้ว คร ู(งด.คศ.๒) 
 
 
 

ฝ่ายปกครอง 
 1. น.ส.ทิฐนินัท์ กวดแก้ว คร ู(งด.คศ.๒) 
 2. ผูด้แูลเดก็ (ทักษะ) (1) 
 

ฝ่ายบริการ 
 1.น.ส.ทิฐินนัท์ กวดแก้ว ครู(งด.คศ.๒) 
 2.ผูดู้แลเดก็ (ทักษะ) (1) 
 

 

 

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
 

 

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง) 
(รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.) 

- งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
- งานจัดกระบวนการเรียนรู ้
 

- งานปกครอง 
- งานกิจกรรม/โครงการ  
                                                                                                     
 

- งานธุรการ 
- งานประชาสัมพันธ์ 

- งานบุคคล 
-  งานเสนอค าขอและงบประมาณ 
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โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 

ระดับ 
วิชาการ พนักงานจ้าง 

รวม ปก. ชก. ภารกิจ (คุณวุฒิ) ภารกิจ (ทักษะ) ทั่วไป 

จ านวน 1 - -  - 1 

 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1) (ว่าง) 

 
 
 
 
 
 
 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
   - งานธุรการ 
   - งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 
   - การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน 
   - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข 
   - งานปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 

งานตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล 
   - งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน 
     การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
   - งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน 
   - งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
   - งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน 
   - งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ 
   - งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 



11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำร
 ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล

เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงินค่ำตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

1 นางเรืองรอง  อรุณวรรธนะ รป.ม.(รัฐประศาสนศาสตร์) 68-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 68-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 588,120 84,000 84,000 672,120

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (49,010*12) (7,000*12) (7,000*12)

2 น.ส.ชุติมณฑน์  สาทิพจันทร์ ศศ.ม.(รัฐศาสตร์) 68-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 68-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 462,240 42,000  - 504,240

(นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (38,520*12) (3,500*12)

3 น.ส.ณัฐธิชา   สุมาลุย์ ร.ม.(รัฐศาสตร์) 68-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 68-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 402,720  -  -
(33,560*12)

4 น.ส.ปณิชยา พนารินทร์ รป.ม.(รัฐประศาสนศาสตร์) 68-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 68-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 336,360  -  -
(28,030*12)

5 น.ส.เสาวคนธ์ สว่างภพ วท.บ (สาธารณสุขศาสตร์) 68-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 68-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 185,040  -  -
(15,420*12)

6 น.ส.ธนันท์รัฐ  สาทิพจันทร์ บธ.บ.(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 68-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 68-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 188,640  -  -
(15,720*12)

7 นายจิระศักด์ิ จิตต์เจียรนัย วศ.บ.(วิศวกรรมเคร่ืองกล 68-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและ ปฏิบัติงาน 68-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและ ปฏิบัติงาน 232,920  -  -
(การผลิต)) บรรเทาสาธารณภัย บรรเทาสาธารณภัย (19,410*12)

8 นายพร้อมพงษ์  บุญเลิศ ศศ.บ.(นิเทศศาสตร์)  - ผช.นักพัฒนาชุมชน  -  - ผช.นักพัฒนาชุมชน  - 264,240  -  -
(22,020*12)

9 นางสาวมลฤดี  พางาม ศศ.บ.(การบริหารธุรกิจ)  - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ  -  - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ  - 138,000  -  -
(11,500*12)

10 นายสุวรรณ์ สีดา ม.6 (วิทย์-คณิต)  - พนักงานตกแต่งสวน  -  - พนักงานตกแต่งสวน  - 173,640  -  -
(14,470*12)

11  -  -  - นักการภารโรง  -  -  -  -  -   -  - ยุบเลิก

12 นายณัฐพล  ยงเพชร  -  - พนักงานขับรถยนต์  -  - พนักงานขับรถยนต์  - 108,000  -  -
(9,000*12)

13 นายสิทธิศักด์ิ  สาทิพจันทร์  -  - คนงานท่ัวไป (งานป้องกันฯ)  -  - คนงานท่ัวไป (งานป้องกันฯ)  - 108,000  -  -
(9,000*12)

14 นายวีระ  วุฒิยา  -  - พนักงานขับเคร่ืองจักรกล  -  - พนักงานขับเคร่ืองจักรกล  - 108,000  -  -
ขนาดเบา ขนาดเบา (9,000*12)
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กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

หมำยเหตุ

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ประเภทมีทักษะ)

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป



กองคลัง

เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงินค่ำตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

15  -  - 68-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 68-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 393,600 42,000  - 435,600
(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (ค่ากลางเงินเดือน) (3,500*12) ว่างเดิม

16 นางจุฬาภรณ์  วุฒิยา บธ.ม.(บริหารธุรกิจ) 68-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ช านาญการ 68-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ช านาญการ 389,400  -  -
(32,450*12)

17  -  - 68-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 68-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 138,000  -  - ว่างเดิม
(ค่ากลางเงินเดือน)

18 น.ส.ณัฏฐพัชร สุริยะแสนภูมิ ปวส.(เลขานุการ) 68-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน 68-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน 229,200  -  -
(19,100*12)

19 นายกัณฑ์   บุญศิริ ปวส.(การจัดการธุรกิจการเกษตร) 68-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ช านาญงาน 68-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ช านาญงาน 369,240  -  -
(30,770*12)

20 นายชูชาติ  ฝ่ายสงค์ ปวส.(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)  - ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ  -  - ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ  - 168,720  -  -
(14,060*12)

21 นายบุญส่ง  สุมาลุย์  -  - คนงานท่ัวไป (งานแผนท่ีภาษีฯ)  -  - คนงานท่ัวไป (งานแผนท่ีภาษีฯ)  - 108,000  -  -
(9,000*12)

22  -  -  -  -  -  - คนงานท่ัวไป  - 108,000  -  - ก ำหนดเพ่ิม
(ค่ากลางเงินเดือน)

กองช่ำง

เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงินค่ำตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

23 นายรวย  สรึมงาม วท.บ (เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 68-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 68-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 448,920 42,000  - 490,920
(นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (37,410*12) (3,500*12)

24  -  - 68-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 68-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 138,120  -  - ว่างเดิม
(ค่ากลางเงินเดือน)

25  -  - 68-3-05-4706-001 นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. 68-3-05-4706-001 นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. 138,120  -  - ว่างเดิม
(ค่ากลางเงินเดือน)

26 นายณรงค์  เครือศรี วท.บ(อุตสาหกรรมศิลป์)  - ผช.นายช่างโยธา  -  - ผช.นายช่างโยธา  - 207,840  -  -
(17,320*12)

27 นายพนิต  นวฤกษ์  -  - คนงานท่ัวไป (งานธุรการ)  -  - คนงานท่ัวไป (งานธุรการ)  - 108,000  -  -
(9,000*12)
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กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

ท่ี ช่ือ - สกุล คุณวุฒิกำรศึกษำ
กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

หมำยเหตุ

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

หมำยเหตุ

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป



กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม

เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงินค่ำตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

28  -  - 68-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ต้น 68-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ต้น 393,600 42,000  - 435,600
(นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา) (ค่ากลางเงินเดือน) (3,500*12) ว่างเดิม

29 นางวราภรณ์  ม่ันศักด์ิ คบ.(เกษตร) 68-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 68-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 328,200  -  -
(27,350*12)

30 น.ส.ดวงกมลฉัตร ไชยพันนา คบ.(ภาษาไทย)  - ผช.นักวิชาการศึกษา  -  - ผช.นักวิชาการศึกษา  - 276,960  -  -
(23,080*12)

31 น.ส.วารุณีย์  รัตนจิโรจน์ ปวส.(การบัญชี)  - ผช.เจ้าพนักงานการเงิน  -  - ผช.เจ้าพนักงานการเงิน  - 175,320  -  -
และบัญชี และบัญชี (14,610*12)

32  -  -  -  -  - 68-3-08-66xxxxx หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  -  -  -  - ว่างเดิม

(เงินอุดหนุน)

33 นางนัฐชัยญา  วุฒิยา ศษ.ม.(บริหารการศึกษา) 68-3-08-2223-838ครู  - 68-3-08-2223-838 ครู  - 371,640  -  -
(30,970*12)

34 นางธัญลักษณ์  ทองทา คบ.(การศึกษาปฐมวัย)  - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  -  - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  - 196,200  -  -
(16,350*12)

35  -  -  -  -  - 68-3-08-66xxxxx หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  -  -  -  - ว่างเดิม

(เงินอุดหนุน)

36 น.ส.ทิฐินันท์  กวดแก้ว ศษ.ม.(บริหารการศึกษา) 68-3-08-2223-837ครู  - 68-3-08-2223-837 ครู  - 375,480  -  -
(31,290*12)

37 น.ส.ฉลวย  แอ่งสุข คบ.(การศึกษาปฐมวัย)  - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  -  - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  - 194,280  -  -
(16,190*12)

หน่วยตรวจสอบภำยใน
38  -  - 68-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 68-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320  -  - ว่างเดิม

(ค่ากลางเงินเดือน)

คุณวุฒิกำรศึกษำ
กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

หมำยเหตุ

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนหนองม้ำ

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ประเภทมีทักษะ)

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนสังแก

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ประเภทมีทักษะ)
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12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

                  องค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ จะก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม      
อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
โดยจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผน
อัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์การ
บริหารส่วนต าบลต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0  ดังนั น 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน  โดยก าหนดแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก 
กล่าวคือ 
                1. เป็นองค์กรที่ เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน   ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการท างานโดย
บุคคลภายนอก สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการ หรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม   
ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็นผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบใน
ลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ต้องเชื่อมโยงการท างานภายใน
ภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและ
ส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
                2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั งค าถามกับตนเอง
เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่นเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน     
โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
รวมทั งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความ
ต้องการของประชาชน พร้อมทั งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพื่อให้บริการ
ต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรี ยกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น               
ได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วย
ตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
                3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้  ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
 

       ทั งนี  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นต้น  และสนับสนุนให้มีการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ น ประกอบใน
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดผลดีต่อประชาชน
และท้องถิ่น ตามรายละเอียด ดังนี  
            1. การพัฒนาพนักงานส่วยต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ  บรรจุใหม่ โดย
ให้มีการปฐมนิเทศในระยะแรกของการบรรจุเข้ารับราชการ 
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                 1.1 หลักสูตรการพัฒนา ประกอบด้วยการพัฒนาความรู้ขั นพื นฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับ
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง และพัฒนาเกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 
                 1.2 วิธีการพัฒนาพนักงานจ้าง โดยวิธีการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ได้เรียนรู้เทคนิคในการท างาน ซึ่งใช้วิธีการสอน แนะน า โดยการมอบหมายให้ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า
หน่วยงานที่เป็นผู้คอยแนะน า ดูแล ช่วยเหลือ ของผู้ใต้บังคับบัญชา หัวหน้าหรือพ่ีเลี ยงในหน่วยงานที่มีความ
ช านาญสูง 
                 1.3 การประเมินผลการการติดตามผลการพัฒนา โดยประเมินความรู้และทักษะตลอดจนทัศนคติ
ของผู้รับการพัฒนา และติดตามการน าผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
             2. การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่
ดี มีคุณธรรม จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 
                 2.1  หลักสูตรการพัฒนา เพ่ือพัฒนาบุคลากรใน 5 ด้าน ได้แก่ 
                      (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ งานโดยทั่วไป  เช่น สถานที่ โครงสร้างของงาน
นโยบายต่าง ๆ  
                      (2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ 
                           (3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงาน และการบริหารคน เช่นในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ และการประสานงาน 
                           (4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์ในการท างาน การสื่อสาร และการ
เสริมสร้างสุขอนามัย 
                           (5) ด้านคุณธรรม จริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงานการพัฒนา
คุณภาพชีวิตเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
                    2.2  วิธีการปฏิบัติ องค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ มีหลักการในการพัฒนาบุคลากร คือ หลักการ
เรียนรู้ โดยสนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างเกิดการเรียนรู้ ทั งโดยการส่งไปเข้ารับการฝึกอบรม 

การดูงาน และส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเอง                       
                2.3 วิธีการประเมินผลและติดตามผลการพัฒนา 
                      - การทดสอบ 
                     รายละเอียดตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

              พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ  จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์  สุจริตอย่างเต็มก าลังความสามารถ  ด้วยความรอบคอบ รวดเร็ว  ขยันหมั่นเพียร โดยค านึงถึงประโยชน์
ของราชการและให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค ซ่ึงยึดหลักการปฏิบัติ ดังนี  
     1. ใช้แนวทางในการประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์ เรื่องหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 4 ธันวาคม 2545 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม  เป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคล  เพ่ือให้บุคลกรได้รับการพัฒนาอย่างเป็นธรรมและมีมาตรฐาน
เดียวกัน 
     2. องค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ  จัดโครงการอบรมสัมมนาพนักงานส่วนต าบลเป็นประจ าทุกปี
เพ่ือให้ทุกคนได้รับการศึกษาอบรมและทัศนศึกษาตามโอกาส ส่งพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างเข้าร่วม
อบรมสัมมนาตามหลักสูตรเฉพาะต าแหน่งของตน  เช่น การฝึกอบรมตามหลักสูตรของสถาบันพัฒนาบุคลกร
ท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดสุรินทร์ 
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                3. เปิดโอกาสให้พนักงานส่วนต าบลเสม็จที่มีความสนใจได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้จากแหล่งความรู้
ขององค์การบริหารส่วนต าบล เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต  เป็นต้น 
       4. จัดให้มีการฝึกอบรมขึ นในที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลเกี่ยวกับการเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในทุกๆด้าน  เช่นการพัฒนางานจัดเก็บภาษี  งานผลประโยชน์ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเสม็จ การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและการจัดท าแผนชุมชนฯลฯ 
       5. การย้ายสับเปลี่ยนต าแหน่ง/การย้ายสับเปลี่ยนสายงาน/การหมุนเวียนต าแหน่ง องค์การบริหาร
ส่วนต าบลเสม็จ  จะให้การสนับสนุนและเปิดโอกาสให้พนักงานได้ย้ายสับเปลี่ยนต าแหน่ง                ย้าย
สับเปลี่ยนสายงานไปสู่ต าแหน่งและสายงานที่พนักงานมีความต้องการที่ได้ยื่นความประสงค์ ส าหรับผู้มีคุณวุฒิ
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง  ตรงตามที่ระเบียบก าหนดเพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเสม็จ ให้มีความรู้ในต าแหน่ง
อ่ืนๆ เพ่ิมมากขึ นเป็นการเปิดโลกทัศน์  วิสัยทัศน์  ให้กว้างขึ น  ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบล
เสม็จเอง อีกทั งพนักงานส่วนต าบลจะได้ปฏิบัติงานที่มีใจรัก  มีความสุขในการปฏิบัติงาน               มี
สุขภาพจิตที่ดีและในกรณีที่มีความขัดแย้ง  ในหน่วยงานต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ  องค์การ
บริหารส่วนต าบลเสม็จ  จะเข้าไปดูแลรับทราบปัญหาและอาจจะย้ายสับเปลี่ยนพนักงานไปต าแหน่งอ่ืนๆ        
โดยเจ้าตัวสมัครใจเพ่ือลดความขัดแย้งและ   ลดความเสียหายที่จะเกิดกับหน่วยงานในการปฏิบัติราชการด้วย 
                   6. การพัฒนาส่วนราชการให้เป็น“องค์กรแห่งการเรียนรู้” โดยอาศัยกระบวนการ “การจัดการ
ความรู้” ในยุคที่มีการแข่งขันและมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่วนราชการต้องสร้างให้ข้าราชการในส่วน
ราชการมีความรู้ เข้มแข็งและสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างเป็นระบบเพ่ือช่วยผลักดันส่วนราชการให้
บรรลุผลตามยุทธศาสตร์โดยในขั นตอนของการแปลงแผนการปฏิบัติราชการสู่การปฏิบัติจริงนั นประกอบด้วย
องค์ประกอบหลายประการที่จะช่วยผลักดันสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ดังนี  
           1. การปรับโครงสร้างองค์การพื นฐานเพ่ือรองรับบุคลากรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันได้
สะดวก เช่น สถานที่ เครื่องมือ อุปกรณ์ต่างๆ 
                     2. การปรับขั นตอนการท างานให้รวดเร็ว และกระชับมากขึ น เพ่ือเอื อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ให้เกิดขึ นได้อย่างรวดเร็ว และสะดวกยิ่งขึ น 
                    3. การพัฒนาคนให้มีขีดความสามารถ มีระบบการยกย่องชมเชย และการให้รางวัลที่เอื อต่อการ
จัดการความรู้ และมีวัฒนธรรมการท างานเชิงรุก และวัฒนธรรมของการแลกเปลี่ยน และแบ่งปันความรู้ระหว่าง
บุคลากรในองค์กร 
                    4. ปรับกฎระเบียบ และกฎหมายที่เป็นอุปสรรคต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดการความรู้ใน
องค์การ ต้องด าเนินการ 3 ระดับ คือ (1) การจัดการความรู้ในองค์การ (2) การจัดการความรู้ในกลุ่มเพ่ือน
ร่วมงาน (3) การจัดการความรู้ในตัวบุคคล ซึ่งเป็นการน าข้อมูลมาประมวลเข้าสู่ระบบสารสนเทศ และเป็นการ
จัดการความรู้สมัยใหม่ในยุคของสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 
 

                  ดังที่ พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑ ก าหนดให้ส่วนราชการ มีหน้าที่พัฒนาความรู้ในองค์กร เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว เหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกันต่อไป 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 



-48- 
 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 

                องค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างเพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด  
 

                พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลเสม็จ มีหน้าที่ด าเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี   
 

          1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
          2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
          3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ 
              ทับซ้อน 
          4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
          5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
          6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
          7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
          8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
          9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 
 

     ทั งนี การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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